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Lo más destacado



Mayo no fue un buen mes para la 
actividad comercial, como no lo había 
sido Abril, pero tampoco fue tan crítico 
como el anterior. En algunos 
indicadores se observa una 
desaceleración en la caída, aunque se 
está muy lejos aún de revertir la 
tendencia.  

Comparando sus ventas con las del 
mismo mes del año anterior, casi la 
mitad de los comerciantes manifiesta 
estar vendiendo menos, lo que en 
unidades se traduce en una caída del 
7%. 

En relación al mes inmediatamente 
precedente, se vendieron un 6% menos 
de unidades, valor más acorde a los de 
Febrero y Marzo que al 11% de caída 
registrado en Abril. 

Los 5 puntos más destacados de Mayo
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Finalmente, el deterioro en unidades 
vendidas cuando se compara con lo que 
ocurría en el 2019, alcanza casi a un 13%.

Los 5 puntos más destacados de Mayo
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La pérdida de rentabilidad es una 
constante mes a mes y, a pesar de una 
conducta generalizada de ajuste de 
precios, no parece estar resultando 
posible frenarla o acotarla. 
Por segundo mes consecutivo, cayó 9% en 
relación al mes anterior e incluso subió 
con relación al año previo reflejando una 
caída interanual del 10%. 
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Análisis por sector



Indumentaria

Las ventas de Mayo estuvieron por debajo de lo esperado para los vendedores de indumentaria
femenina y alcanzaron a cubrirla para los de indumentaria masculina e infantil. Sólo quienes
comercializan ropa interior vendieron más de lo esperado.

Dentro del sector indumentaria existen diferentes valoraciones en relación a la evolución en el volumen
de ventas de Mayo ’22 vs. ’21: cuatro de cada diez afirman estar vendiendo menos, un tercio, más, y un
cuarto, igual. Nuevamente, en este caso, la ropa de mujer es la que muestra mayores contracciones, la
de hombre se mantiene estable y sí han crecido en relación al año anterior la venta de ropa infantil y
deportiva.

Cuando las ventas medidas en unidades se comparan con las del mes anterior, la caída es del 4% (dos
puntos porcentuales menos que los que se registraron en Marzo contra Febrero); pero suben al 5% si se
las compara con lo que el sector vendía hace un año (y acá, por el contrario, hay una aceleración en el
ritmo de la caída). Analizadas las ventas a la luz del movimiento que tenía el sector en Mayo del ‘19, la
caída es del 12%.

Al igual que en los meses anteriores, el aumento de precios fue general en el sector y nuevamente no
alcanzó para frenar la pérdida de rentabilidad: 3% en relación a Abril y 8% con relación a Mayo ’21;
ambos valores menores a los del promedio de pérdida del comercio.

El ticket promedio rondó los $6.622-.



Accesorios de moda

Sigue estable la relación entre expectativas y ventas: desde Marzo, un tercio logra vender lo esperado y
dos tercios, menos. Probablemente este desacople entre las expectativas y la realidad se deba a que
para más de la mitad, las ventas de este mes fueron menores a las del mismo mes del año pasado.

El 70% vende menos de lo que vendía en Mayo del 2019, antes de la irrupción de la pandemia de Covid.

Aunque la mayoría de los comerciantes del rubro consultados afirma que logró mantener sus ventas
estables en relación a Abril ‘22, igual la evolución neta da un saldo negativo con una pérdida del 2% en
unidades. No hay que perder de vista que en los dos meses anteriores las caídas habían sido del 15% y
el 17%.

Si bien casi todos los comerciantes aplicaron aumentos a sus precios en Mayo, siguen perdiendo
rentabilidad (muy por encima de las del sector) tanto en relación con el mes anterior como con el año
anterior.

El ticket promedio bajó y fue de $1.600.-



Deco/ Hogar

Es el rubro en donde mayor es la proporción de comerciantes que afirman que sus ventas estuvieron
acordes a lo esperado.

Sin embargo, esto no tiene que interpretarse como que las expectativas cubiertas hayan sido de buenas
ventas. De manera ininterrumpida desde Enero, la comparación interanual de las ventas muestra
crecientes retracciones. Cada vez es más grande la proporción que afirma que venden menos unidades
que el mismo mes del año anterior y en Mayo también es mayor el porcentaje de esa caída, 20%.

Un 80% afirma estar trabajando por debajo del movimiento que caracterizaba al sector antes de la
pandemia (casi un cuarto menos de unidades comercializadas).

En este escenario tan negativo, la caída del 5% con relación a Abril es casi buena noticia, ya que pone fin
a tres meses de contracciones de dos dígitos.

Si bien los comerciantes del sector aumentaron precios también en Mayo, esto sólo sirvió para achicar la
pérdida de rentabilidad que fue de un 11% en relación a Abril y también de un 11% en relación al año
anterior.

El ticket promedio fue de $9.890.-



Estética y cuidado personal

Si bien siguen siendo mayoría los comerciantes que afirman no haber cubierto sus expectativas de
ventas, creció hasta alcanzar un tercio el porcentaje de quienes vendieron en Mayo tanto como
esperaban.

También es mayor la proporción de los que afirman estar vendiendo más que hace un año. Sin embargo,
aquellos que manifiestan haber perdido ventas, lo hacen en mayores magnitudes, por lo que para el
sector se detecta una caída interanual del 8%.

Comparando los niveles de actividad actuales con los anteriores a la pandemia, éstos siguen mostrando
desaceleración de la actividad, pero por primera vez en lo que va del año, 4 de cada 10 afirman estar
igual o por arriba del 2019 (aunque el neto arroje una caída del 7%).

En relación a Abril, la actividad en Mayo fue un 6% más baja.

Casi un 80% de los comerciantes subió sus precios en Mayo. La pérdida de rentabilidad intermensual
trepó al 15%, un punto menos que el mes pasado. En perspectiva interanual, la contracción fue del 17%.

El ticket promedio fue de $ 6.425.



La actividad comercial



Por tercer mes consecutivo, las dos 
terceras partes de los comerciantes 
afirman que las ventas fueron más 

bajas de lo que esperaban. 

“Teniendo en cuenta sus expectativas de 
ventas para el mes de Mayo, las ventas...”
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...cantidad de empleados

Expectativas de ventas según…

Los comercios grandes y los que 
forman parte de una cadena de 

tiendas (mayoritariamente a 
través de franquicias) son los 

que mes a mes tienen ventas que 
mejor cubren sus expectativas.

*Puede sumar más de 100% por efecto del redondeo

Las ventas superaron sus 
expectativas

Las ventas cubrieron
sus expectativas

Las ventas estuvieron por debajo
de sus expectativas



Volumen de ventas en unidades

Más
33%

Igual
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Menos
46%

AumentaronSe mantuvieronDisminuyeron

Variación interanual Mayo ‘22 vs. Mayo ‘21

Caída en las unidades 
vendidas

7,01%
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*Puede sumar más de 100% por efecto del redondeo AumentóSe mantuvoDisminuyó

Indumentaria

Hogar/ Deco

Estética y cuidado 
personal

Accesorios

Evolución de volúmenes de ventas interanual
Rubro de actividad

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Set Oct Nov Dic

-11 -3 -2 -5 -5

17 -6 -19 -17 -20

-4 13 -9 -6 -8

-3 7 23 -1 -5



Volumen de ventas en unidades según…
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...cantidad de empleados

*Puede sumar más de 100% por efecto del redondeo

AumentaronSe mantuvieronDisminuyeron

Variación interanual Mayo ‘22 vs. Mayo ‘21



Volumen de ventas en unidades

Más
15%

Igual
19%

Menos
66%

AumentaronSe mantuvieronDisminuyeron

Variación Mayo 2022 vs. Mayo 2019

Caída en las unidades 
vendidas

12,8%
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Evolución de volúmenes de ventas prepandemia

AumentaronSe mantuvieronDisminuyeron



*Puede sumar más de 100% por efecto del redondeo AumentóSe mantuvoDisminuyó

Indumentaria

Hogar/ Deco

Estética y cuidado 
personal

Accesorios

Evolución de volúmenes de ventas prepandemia
Rubro de actividad

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Set Oct Nov Dic

-19 -2 -30 -11 -12

16 -10 -35 -31 -23

-10 -11 -33 -6 -12

-13 -11 -16 -21 -7



Volumen de ventas en unidades según…
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...cantidad de empleados
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Variación Mayo 2022 vs. Mayo 2019



Volumen de ventas en unidades

Tampoco en relación al mes 
inmediatamente anterior los 

comerciantes tuvieron una 
evolución favorable en sus 

ventas.AumentaronSe mantuvieronDisminuyeron

Variación intermensual Mayo 2022 vs. Abril  2022

Más
13%

Igual
42%

Menos
45%

Caída en las unidades 
vendidas

6%



Evolución de ventas en unidades
Evolución variación intermensual

AumentaronSe mantuvieronDisminuyeron
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Evolución de volúmenes de ventas intermensual
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*Puede sumar más de 100% por efecto del redondeo AumentóSe mantuvoDisminuyó

Indumentaria

Hogar/ Deco

Estética y cuidado 
personal

Accesorios

Evolución de volúmenes de ventas intermensual
Rubro de actividad

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Set Oct Nov Dic

-38 -1 -5 -3 -4

-1 -13 -15 -21 -5

-35 -3 -13 -17 -2

-38 -11 -6 -18 -6
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...cantidad de empleados

*Puede sumar más de 100% por efecto del redondeo

AumentaronSe mantuvieronDisminuyeron

Evolución de volúmenes de ventas intermensual



Más
5%

Igual
43%

Menos
52%

Volumen de la rentabilidad
Variación intermensual Mayo 2022 vs. Abril 2022

AumentóSe mantuvoDisminuyó

De caída en la 
rentabilidad

9,1%



Evolución de la rentabilidad
Evolución variación intermensual
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La pérdida de rentabilidad es una 
constante entre los comerciantes 

cordobeses.

Marzo Abril Mayo



*Puede sumar más de 100% por efecto del redondeo AumentóSe mantuvoDisminuyó

Indumentaria

Hogar/ Deco

Estética y cuidado 
personal

Accesorios

Evolución de rentabilidad intermensual
Rubro de actividad

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Set Oct Nov Dic

-28 -2 -3 -4 -3

21 -10 -17 -15 -11

-26 -8 -3 -17 -12

-6 -11 -6 -16 -15



Más
11%

Igual
26%

Menos
63%

Volumen de la rentabilidad
Variación interanual Mayo 2022 vs. Mayo 2021

AumentóSe mantuvoDisminuyó

De caída en la 
rentabilidad

10%



*Puede sumar más de 100% por efecto del redondeo AumentóSe mantuvoDisminuyó

Indumentaria

Hogar/ Deco

Estética y cuidado 
personal

Accesorios

Evolución de la rentabilidad interanual
Rubro de actividad

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Set Oct Nov Dic

-14 -9 -2 -5 -8

11 -22 -6 -21 -11

-2 -5 -2 -4 -13

-9 -15 -0,5 -11 -17



$ 6.622 

$ 1.600 

$ 9.890 

$ 6.425 

$6.905

Ticket promedio
Según rubro de actividad

El ticket promedio en 
Mayo fue de



La política de precios



Aumento de precio
El mes pasado, ¿aumentó precios?

Sí aumentó
84%

No aumentó
14%

81%

82%

91%

78%



Metodología y perfil de 
respondentes



Universo:
Comercios minoristas de la Ciudad de Córdoba.

Diseño Muestral:
Probabilístico. Estratificado por sector y zona.

Elemento muestral:
Dueños, socios o responsables de comercios.

Tamaño de la muestra:
107 encuestas completas

Instrumento:
Cuestionario con preguntas cerradas, semi estructuradas y abiertas.

Técnica de recolección:
Encuesta telefónica.

Fecha de relevamiento:
24 al 30 de Mayo 2022.

Ficha técnica
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Valores expresados en unidades y no en porcentajes

Rubro de actividad

• Femenina
• Mixta
• Masculina
• Infantil
• Laboral
• Deportiva
• Ropa interior

Indumentaria Accesorios 

• De moda
• Bijou
• Joyería/ relojería
• Marroquinería

• Femenino
• Mixto
• Masculino
• Infantil
• Deportivo

Calzado Deco/ Hogar
• Deco/ Bazar
• Mueblería
• Electrodomésticos
• Ferretería
• Pinturería

Estética
• Perfumería
• Cosmética
• Peluquería
• Manicuría
• Depilación
• Spa
• Estética

Óptica y 
contactología 

Librería y 
papelería

Celulares, informática, 
electrónica

• Telefonía celular
• Informática
• Relojes 

inteligentes
• Gadgets



Galerías del 
centro
27%

Locales a la calle 
centro
52%

Corredores 
comerciales fuera 

del centro
21%

Localización

*Puede sumar más de 100% por redondeo



Tienda
única
75%

Red de 
sucursales

30%
No
90%

Si
10%

Empleo
familiar
46%

Entre 1 y 3 
21% Entre 4 y 10 

20%

Entre 11 y 20 
6%

Más de 20
7%

Características

*Puede sumar más de 100% por redondeo

Cantidad de tiendas Modelo de franquicias

Cantidad de empleados



Muchas gracias


